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                                               ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Û-»íñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ – ÷áõÉ V 

 

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ:  TACIS/2009/202089 
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²ÝáõÝ:    ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý    ALTAIR ASESORES S.L.     

    ³ßË³ï³Ï³½Ù        

Ð³ëó» :   Î³é³í³ñ³Ï³Ý ïáõÝ 1       ¼áõñµ³Ýá,94-3 º,  

    0010 ºñ¨³Ý, Ð³Û³ëï³Ý      28003 Ø³¹ñÇ¹ 
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[Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ]  [³ÝáõÝ,³½·³ÝáõÝ]    [ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ]      [³Ùë³ÃÇí] 
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´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ     

 

1. 1. 1. 1. Ìð²¶ðÆ ²ØÌð²¶ðÆ ²ØÌð²¶ðÆ ²ØÌð²¶ðÆ ²Øöàö ÜÎ²ð²¶Æðöàö ÜÎ²ð²¶Æðöàö ÜÎ²ð²¶Æðöàö ÜÎ²ð²¶Æð         4444 

2. 2. 2. 2. Ìð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì Ìð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì Ìð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì Ìð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì     

¶àðÌàÔàôÂÚàô¶àðÌàÔàôÂÚàô¶àðÌàÔàôÂÚàô¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜÜÜÜÜÜÜººººðÆðÆðÆðÆ    ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ       6666 

    2.1.    Ìñ³·ñÇ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ       6666    

    2.1.1 ºØ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ    6666 

 2.1.2 2009-11ÃÃ. ºÐø ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ  

áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ñ³ëï³ïáõÙ      6666 

2.1.3 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ  7777    

2.1.4 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºÐø Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛó;  

ºÐ ²é¨ïñÇ Ñ³ñó»ñáí ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³Ñ³í³ù ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó 7777 

    2.2. AEPLAC-Ç ûÅ³Ý¹³Ï ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ     8888    

    2.3. Ìñ³·ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ, í»µ-Ï³ÛùÇ å³ïñ³ëïáõÙ                9999    

    2.4. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ µ³ó»ñ        9999 

    2.5. ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ          10101010    

3. 3. 3. 3. ÀÜ¸Ð²ÜàôðÀÜ¸Ð²ÜàôðÀÜ¸Ð²ÜàôðÀÜ¸Ð²Üàôð    ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²ÜäÈ²ÜäÈ²ÜäÈ²Ü       11110000 

    3.1. Ìñ³·ñÇ ó³Ýó          10101010    

                        3.1.1 Ìñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ        10101010 

 3.1.2 Ìñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ        11111111 

3.1.3 ²ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñ       11112222 

    3.2. ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï Íñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ  12121212 

                3.3. Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï                            12121212 

                3.4. ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñ, éÇëÏ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ      11113333    

    3.5. ²ÙµáÕç Íñ³·ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ         11114444 

                    3.5.1 Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ        11114444 

 3.5.2 ºØ Éáõë³µ³ÝáõÙ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ      11114444 

3.5.3 Ü³Ë³å»ë ãåÉ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ     11116666 

Ð²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎÐ²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎÐ²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎÐ²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎ                                    11117777    

Ð²ìºÈì²ÌÜºðÐ²ìºÈì²ÌÜºðÐ²ìºÈì²ÌÜºðÐ²ìºÈì²ÌÜºð        

Ð³í»Éí³Í 1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý 

Ð³í»Éí³Í 2. Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý  

Ð³í»Éí³Í 3. Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ AEPLAC-Ç` 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

Ð³í»Éí³Í 4. Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ  
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1.1.1.1. Ìñ³·ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÌñ³·ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÌñ³·ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÌñ³·ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·Çñ1111    

    

Ìñ³·ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ: ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Û-»íñáå³Ï³Ý        Ï»ÝïñáÝ 
– öáõÉ V 

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñÁ : TACIS/2009/202089 

ºñÏÇñÁ:  Ð³Û³ëï³Ý 

    

Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³Ï³Ý»ñÁ Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³Ï³Ý»ñÁ Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³Ï³Ý»ñÁ Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³Ï³Ý»ñÁ  

ê³ÑÙ³Ýí³Í Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ (ÆÞ) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿՝ 
Ýå³ëï»É ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ (¶ÐÐ) ¨ ºíñáå³Ï³Ý 
Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (ºÐø) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ  ¨ ºÐ 
å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ:  

AEPLAC V-Á Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ »ñ»ù Ýå³ï³Ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`  

• Üå³ï³Ï 1: ²ç³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý³ñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ` ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÉÇ³½áñí³Í »Ý ½µ³Õí»Éáõ ºØ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí` ¶ÐÐ ¨ ºÐø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí;  

• Üå³ï³Ï 2: ²ç³Ïó»É Ý³Ëûñáù ÁÝïñí³Í ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
³ç³ÏóáÕ ºØ ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇÝ` ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³Û¹ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ºÐø ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí;   

• Üå³ï³Ï 3: Èáõë³µ³Ý»É ºØ-Á ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ºØ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕç 
»ñÏñáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:  

 

Ìñ³·ñÇ ³í³ñïÇÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý`  

� ºÐø ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ` ÐÐ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³ó»É ¿;   

� ºÐø ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ó»É »Ý ¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ, áíù»ñ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñ»Éáõ, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ áõÝ³Ï »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É:  

� ºÐø ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºØ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý, ºñ¨³ÝáõÙ áõ Ù³ñ½»ñáõÙ ºØ 
Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½·³ÉÇ ¹»ñ Ë³Õ³óáÕ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ (Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, 
³é¨ïñÇ å³É³ïÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ) ÙÇç¨ 
Ñ³ëï³ïí»É »Ý Ýáñ ¨ ß³Ñ»Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:   

� ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ ºØ í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙ 
ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿:  

AEPLAC V-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ`   

                                                 
1
 ²Ûë µ³ÅÇÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ íñ³:  
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� ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ    1111: ²ç³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝÇÝ` ½³ñ·³óÝ»Éáõ ³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÉÇ³½áñí³Í »Ý ½µ³Õí»Éáõ ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí:    

²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ÏÙß³ÏíÇ ¨ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
(ÇÝãå»ë Ý³¨ ºÐ ¨ ³ÛÉ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÁÝïñí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 
¨ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý åÉ³ÝÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÝ»É 
³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:    ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Íñ³·ñ»Éáõ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ, û·ï³·áñÍ»Éáí Ý³¨ 
AEPLAC-Çó ÙÇÝã ³ÛÅÙ ëï³óí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ) Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ÊáÑñ¹³ïáõÝ, ÐÐ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ºØ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, ÏùÝÝ³ñÏÇ ÐÐ í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ 
í³ñãáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ÅÝÇ, Ï³Ù ³ÝÙÇç³å»ë í³ñã³å»ïÇÝ ½»ÏáõóáÕ ÙÇ³íáñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ÏÏ³½Ù³Ï»ñåÇ  ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨/Ï³Ù áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÷áñÓ»Éáí í»ñ Ñ³Ý»É ºÐø Ï³Ù ºØ »ñÏÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷áñÓÁ ¨, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³×³Ë, ÏÑ³ëï³ïÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ºØ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
Çñ³í³µ³ÝáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ »íñáå³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝÇ ³ÙµÇáÝÇ) ¨/Ï³Ù ·áñÍÇùÝ»ñÇ` 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  TAIEX-Ç ¨ SIGMA-Ç Ñ»ï: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ Ý³¨  ÏÝ³Ë³ÝßÇ ¨ ÏËñ³ËáõëÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ºØ ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨` Ç Ñ³í»ÉáõÙÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý  ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ºíñáå³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (ºÆÆÎ), ºíñáå³Ï³Ý ¨ üñ³ÝëÇ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ³é¨ïñÇ å³É³ïÝ»ñÁ, ERIICTA-Ý (óáõó³ÏÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ã¿) :    

� ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ    2222: ºØ Éáõë³µ³ÝáõÙ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ:  

Ìñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ÏÙß³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ` ºñ¨³ÝáõÙ 
¨ Ù³ñ½»ñáõÙ ºØ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ  ¨ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

²Ûë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý»ñ³é»Éáí ºñ¨³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ½»ñáõÙ, ºØ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ, ºØ Éáõë³µ³ÝÙ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ï³ñ³ÍáõÙÁ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, ¨ ³ÛÉÝ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ÏÏ³ï³ñÇ ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏÝ»ñáõÙ, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ºØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ Ï³Ù ºÐø »ñÏÝ»ñáõÙ, ³Ûë áÉáïáõÙ ³éÏ³ 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ¨ ù³Õí³Í ¹³ë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:   

� ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ    3333: ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇÝ §Ñ³ïáõÏ¦ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ` 
ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ³ÛóÇ ¨ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:  

AEPLAC V-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ºØ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í` ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ûó»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù  
»Ý, ûñÇÝ³Ï, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ: úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ïïñ³Ù³¹ñíÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:     

Ìñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÌñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÌñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÌñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏ` ³åñÇÉÇ 1, 2009 

Ìñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁÌñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁÌñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁÌñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ`̀̀̀  24 ³ÙÇë  
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2. Ìð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì ¶àðÌàÔàôÂÚàôÌð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì ¶àðÌàÔàôÂÚàôÌð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì ¶àðÌàÔàôÂÚàôÌð²¶ðÆ ºì ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ öàôÈàôØ Ü²Ê²îºêì²Ì ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜÜÜÜÜÜÜººººðÆðÆðÆðÆ    
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜìºðÈàôÌàôÂÚàôÜìºðÈàôÌàôÂÚàôÜìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ      

AEPLAC-Ç V ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ëÏëí»É ¿ 2009Ã. ³åñÇÉÇ 1-ÇÝ` å³ÛÙ³Ý³·ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ 
³é³çÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ:  ²Ûë Ù³ëáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý  3-ñ¹ µ³ÅÝáõÙ:  

 

2.12.12.12.1 Ìñ³·ñÇ Ìñ³·ñÇ Ìñ³·ñÇ Ìñ³·ñÇ ÙÇç³í³ÛñÇÙÇç³í³ÛñÇÙÇç³í³ÛñÇÙÇç³í³ÛñÇ    ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ    

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ³Ûë ½»ÏáõÛóÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Íñ³·ñÇ ÙÇç³í³ÛñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñ ï»ÕÇ ã»Ý áõÝ»ó»É, 
ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í áñáß ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É  
AEPLAC V-Ç Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ëïáñ¨:  

 

2.1.1 ºØ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 2008Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý No 823 Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ` 2009Ã. 
Ù³ñïÇ 19-20-Á ºØ ËáñÑáõñ¹Á áÕçáõÝ»ó ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÁ ¨, Ðéã³Ï³·ñáõÙ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, å³ñï³íáñí»ó ½³ñ·³óÝ»É ³é³í»É ËáñÁ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²¶ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ó¨³íáñ»É µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ 
ßñç³Ý³Ï ºØ ¨ í»ó ³ñ¨»ÉÛ³Ý Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:  ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý äñ³Ñ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·³·³ÃÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ñéã³Ï³·ñáõÙ (Ù³ÛÇëÇ 7, 2009Ã.), ³ÛÝ ¿` ºØ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ·áñÍÁÝÏ»ñ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëáñ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝï»·ñáõÙÁ: Ðéã³Ï³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ Ýáñ ²ëáóÇ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É ¹ñ³ÝÇó µËáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýáñ³óí³Í 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É  ÊáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï 
³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ (ÊÐ²²Ê) ëïáñ³·ñáõÙÁ` ÑÇÙÝí³Í ºØ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ  Ñ»ï 
ÐÐ Ï³ñ·³íáñáÕ ¹³ßïÇ    Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³:   

²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, áñÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ ºÐø-Ý, AEPLAC V-Ç 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó ¿:    

 

2.1.2  2009-11ÃÃ. ºÐø ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ñ³ëï³ïáõÙ 

2009Ã. Ù³ÛÇëÇ 6-ÇÝ ÐÐ Ý³Ë³·³Ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ëïáñ³·ñ»ó ÜÎ68² Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ` 
Ñ³ëï³ï»Éáí 2009-11ÃÃ. ºÐø ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: Ðñ³Ù³ÝÁ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ý»ñùá 
·áñÍáÕ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ÉÇ³½áñ»ó Ñ³Ù³Ï³ñ·»É í»ñáÑÇßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ó³ÝÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
½»ÏáõÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³Ñ³Ýç:  

197 Ï»ïÇó µ³ÕÏ³ó³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ 
Ù³ëÇÝ ¨ óáõó³¹ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ùáï»óáõÙÁ ºÐø ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: AEPLAC V-Ç Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÁ Ñ³ÙÁÝÏ³í ÉÇ³½áñ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ºÐø ¶Ì-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï` Ç Ï³ï³ñáõÙÝ Ü³Ë³·³ÑÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ý:  
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î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ AEPLAC-Ç Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ å³ñ½ ¹³ñÓñ»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ:   

 

2.1.3 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ 

AEPLAC V-Ç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ (ºØ ÊÊ) Ñ»ï: ºØ ÊÊ-Ý Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ 2009Ã. Ù³ñïÇÝ` ùÇã ³í»ÉÇ í³Õ, ù³Ý AEPLAC-Á: Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ 
AEPLAC-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ áõ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, ï»Õ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ Íñ³·ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ºØ 
ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:   ²Ûë ³éáõÙáí, AEPLAC-Á ¨ ºØ ÊÊ-Á 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ë»Éª ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ ï»’ë ëïáñ¨ª 3.2-ñ¹ Ù³ëáõÙ):  

 

2.1.4 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºÐø Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛó; ºÐ ²é¨ïñÇ Ñ³ñó»ñáí 
ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³Ñ³í³ù ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó 

2009Ã. ³åñÇÉÇ 26-ÇÝ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ññ³å³ñ³Ï»ó ºÐø Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ Ý³¨ ½»ÏáõÛó Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ñ³Ýó³Í 
³é³çÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  Î³ñ¨áñ ¿, áñ »ñÏñÇª Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛóÁ Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ºÐø ¶Ì ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³, áñï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Éñ³óáõóÇã µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ³éÏ³ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï µ³ó»ñ:  
ì³ñã³å»ïÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ºíñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³ñ¹»Ý ùÝÝ³ñÏ»É ¿ å»ï³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ½»ÏáõÛóÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: AEPLAC-Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³ÝóÏ³óñ»É Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ,  ºÐä ¨ ºØ ÊÊ Ñ»ï, áñå»ë½Ç ½»ÏáõÛóÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñáÑÇßÛ³É 197 ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë Ñ³ñÏÝ ¿ ³ñï³óáÉí»Ý AEPLAC-Ç ÁÝÑ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ:   

2009Ã. ÑáõÝÇëÇ 15-ÇÝ ÐÐ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë ëï³ó³Ý ºíñáå³Ï³Ý h³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÊáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ (ÊÐ²²Ð) ëïáñ³·ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ºØ-Ç Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇ` ÑÝ³ñ³íáñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»ÉáõÝ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ Ý³¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ÐÐ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ` 2009Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏ³Í ÷³ëï³Ñ³í³ù ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ½»ÏáõÛóÇ Ù»ç ï»Õ ·ï³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ, áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ 11 áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ 
áÉáïÝ»ñÇÝ Éáõñç í³ñã³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 
²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ` §ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¨ §Ñ³í»ÉÛ³É 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: ²é³çÇÝ ËáõÙµÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ÙÇÝã ÊÐ²²ä 
ëïáñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ ·ñ³ÝóÇ  
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ýå³ëï»Éáõ ³å³·³ÛáõÙ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ 
¹Ý»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

§ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý 11 áÉáïÝ»ñÇó  4-ÇÝ, áñáÝù »Ý`  

• Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉÇ ¨ ³å³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ. ³Ûë Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍ»É Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïáÕ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óÝ»É ¹ñ³Ýó í³ñã³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ;  

• ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  Ï³ñ·³íáñáõÙ. µ³ñ»É³í»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ßïÁ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ºØ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ;   
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• ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ¨  ý Çïáë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ. ³Ûëï»Õ ¨ë µ³ñ»É³í»É 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ßïÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ºØ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ; 

• Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙ. µ³ñ»É³í»É ³éÏ³ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³ñÏáõÙÁ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  å³Ûù³ñÁ Ï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ³ñï³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ 
í³×³éùÇ ¹»Ù: 

Ìñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºÐä ¨ ºØ ÊÊ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ AEPLAC-Ý 
Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ Ý»ñ³é»ó í»ñáÑÇßÛ³É áÉáïÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ:    

 

2.22.22.22.2 AEPLAC-ÇÇÇÇ    ûûûûÅ³Ý¹³ÏÅ³Ý¹³ÏÅ³Ý¹³ÏÅ³Ý¹³Ï    ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ    

AEPLAC-Á ûÅ³Ý¹³Ï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ï»Õ³¹ñ»É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ í»µ-Ï³ÛùáõÙ` http://www.careercenter.am/: Ð³Ûï³ñ³ñí³Í Ã³÷áõñ 
å³ßïáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ`  
 

• Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ÷áñÓ³·»ï (ÉñÇí ¹ñáõÛù) 
• ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ÷áñÓ³·»ï (Çñ³½»ÏáõÙ; ÉñÇí ¹ñáõÛù) 
• ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ÷áñÓ³·»ï (Ï»ë ¹ñáõÛù) 

Â³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý 2009Ã. ³åñÇÉÇ 27-Çó ÙÇÝã¨ Ù³ÛÇëÇ 7-Á: 
ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ïñí³Í ëïáñ¨` ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿ 103 ¹ÇÙáõÙ:  
 

 êï³óí³Í 
¹ÇáõÙÝ»ñÁ 

ÀÝïñí³Í 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ·ñÏáõÝ 
óáõó³Ï 

ÀÝïñáõÃÛáõÝ 
1 

ÀÝïñí³Í 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ·ñÏáõÝ 
óáõó³Ï 

ÀÝïñáõÃÛáõÝ 
2 

ÀÝïñí³Í 
¹ÇáõÙÝ»ñÇ 

Ï³ñ× óáõó³Ï 
ÀÝïñ³Ï³Ý 
Ñ³ñó³½ñáõÛó 

ì»ñçÝ³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ  

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·Íáí ÷áñÓ³·»ï (ÉñÇí ¹ñáõÛù) 

49 9 7 3 1 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý 
·Íáí ÷áñÓ³·»ï (Çñ³½»ÏáõÙ; 
ÉñÇí ¹ñáõÛù) 

18 10 5 3 1 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý 
·Íáí ÷áñÓ³·»ï (Çñ³½»ÏáõÙ; Ï»ë 
¹ñáõÛù) 

36 6 4 3 1 

ÀÝ¹Ñ³Ù»ÝÁÀÝ¹Ñ³Ù»ÝÁÀÝ¹Ñ³Ù»ÝÁÀÝ¹Ñ³Ù»ÝÁ    103103103103    25252525    16161616    9999    3333    

 
¸ÇÙáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 78 ¹ÇÙáõÙ Ñ³ßíÇ ã³éÝí»óÇÝ` ù³Ý½Ç ¹ñ³Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³Ý·É»ñ»ÝÇ áã µ³í³ñ³ñ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³Ýµ³í³ñ³ñ ÷áñÓÁ:  ÀÝïñáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë Ù»Ï 
³Ý·³Ù Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»óÇÝ ¨ Ï³å Ñ³ëï³ïí»ó áñáß ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï` ×ß·ñï»Éáõ, 
áñù³Ýáí »Ý Ýñ³Ýù Ñ»ï³ùñùí³Í ³é³ç³ñÏíáÕ ³ßË³ï³Ýùáí ¨ ³é³ç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ »ñµ Ï³ñáÕ 
»Ý ëÏë»É ³ßË³ï»É: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¨ë 9 ¹ÇÙáñ¹Ç Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝ Ù»ñÅí»ó: AEPLAC-Á, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,  
áñáß»ó å³Ñ»É ³Û¹ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Çñ µ³½³ÛáõÙ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí` Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ µÝ³ÏíáõÙ »Ý ºñ¨³ÝÇó 
¹áõñë  (¶ÛáõÙñÇáõÙ ¨ ì³Ý³ÓáñáõÙ): 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 9 ¹ÇÙáñ¹Ý»ñ Ññ³íÇñí»óÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ: Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý Ù³ÛÇëÇ 15-
19-Á: ÀÝïñí»óÇÝ »ñ»ù µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, áñáÝó Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù³ÛÇëÇ 
27-ÇÝ  Ñ³ëï³ïí»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó (ï»°ë՝ ÏÇó ÃÇí 3 Ý³Ù³ÏÁ): 
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• Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ÷áñÓ³·»ï (ÉñÇí ¹ñáõÛù) – Î³ñ»Ý ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 
• ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ÷áñÓ³·»ï (Çñ³½»ÏáõÙ; ÉñÇí ¹ñáõÛù) – îÇ·ñ³Ý 

ÖáñáËÛ³Ý  
• ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí ÷áñÓ³·»ï (Ï»ë ¹ñáõÛù) – ê»ñ·»Û ì³ñ¹³ÝÛ³Ý  

AEPLAC-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Çñ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»ó³í Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, 
ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍáõÙ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  Ô»Ï³í³ñ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ Íñ³·ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:   

 

2.32.32.32.3 Ìñ³·ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÌñ³·ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÌñ³·ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÌñ³·ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÁÁÁÁ, í»µ, í»µ, í»µ, í»µ----Ï³ÛùÇ Ï³ÛùÇ Ï³ÛùÇ Ï³ÛùÇ å³ïñ³ëïáõÙå³ïñ³ëïáõÙå³ïñ³ëïáõÙå³ïñ³ëïáõÙ    

AEPLAC V-ñ¹ ÷áõÉÇ ·ñ³ë»Ý³ÛÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ¾ñ»µáõÝÇ ՊÉ³½³ µÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝáõÙ` ºØ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ ¨ Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ` ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ:  ¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ·Ýïí»Éáõ í³ÛñÝ ÁÝïñí»É ¿ ³å³Ñáí»Éáõ 
É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Î³ÑáõÛùÇ ¨ ·áõÛùÇ ß³ï å³ñ³·³Ý»ñ í»ñóí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ AEPLAC-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó, áñáÝó 
Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí»É ¿ Ýáñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÛù³óáõó³Ï: àñáß å³ñ³·³Ý»ñ` ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñÁ, ·Ýí»É »Ý Ñ³ïáõÏ V-ñ¹ ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:   

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ AEPLAC-Á Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ Íñ³·ñÇ í»µ-Ï³ÛùÇ` www.aeplac.eu-Ç 
Ýáñ³óáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý`  

• ³å³Ñáí»É Íñ³·ñÇ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ù³ïã»ÉÇ å³Ñ»Éáí AEPLAC –Ç 
ï³ëÝ³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ;  

• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Íñ³·ñÇ  V-ñ¹ ÷áõÉÇ Ýáñ³ñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Íñ³·ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ýáñ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ßË³ï³ÝùÁ ºØ 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ áõ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ºØ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ»ï:  

ì»µ-Ï³ÛùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ºÐä, ºØ ÊÊ, ºØ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Twinning and TAIEX 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáßí»É ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí »ñ»ù Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ` ÙÇÙÛ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÕáõÙÝ»ñ ï»Õ³¹ñ»Éáõ ¨, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
ÙÇ³ÝÙ³Ý ¨/Ï³Ù ³ñ³· í»ñ³÷áË»ÉÇ í»µ-Ï³Ûù»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ, å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï»óí»Ý Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏáÕÙ»ñÇ áõÝ»ó³Í Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:   

AEPLAC-Á ëÏë»É ¿ í»µ-Ï³ÛùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑáõÝÇëÇ í»ñçÇÝ ¨ í»ñáÑÇßÛ³É 
Ýå³ï³Ï³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýáñ í»µ-Ï³ÛùÁ 2009Ã. ÑáõÉÇëÇÝ:  

 

2.42.42.42.4 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ µ³ó»ñµ³ó»ñµ³ó»ñµ³ó»ñ    

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÁ Ñ³ñÃ ÁÝÃ³óù ¿ áõÝ»ó»É ¨ 2.1. Ù³ëáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹Çñù ¿ ³å³Ñáí»É AEPLAC V-Ç Ñ³Ù³ñ:  Þ³Ñ³·ñ·Çé 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (ï»'ë Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ 
Ð³í»Éí³Í 4-áõÙ) ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ÁÝ¹·Í»É »Ý V-ñ¹ ÷áõÉáõÙ AEPLAC-Ç Ýáñ 
¹»ñÁ ¨ µ³ó³ïñ»É  ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÝáõÛÃÁ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ñ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ï³éáõÛóÝ»ñÇ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
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ÉÇ³½áñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï, AEPLAC-Ç Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ìñ³·ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÝ ³Ûë 
ÁÝÃ³óùáõÙ û·ïíáõÙ ¿ñ ºÐä ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ ºØ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ 
Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó:  ²Û¹ Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ïí»ó Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñÇó Ù»Í Ù³ëÇ` Ý»ñ³éÛ³É 
í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ 
½³ñ·³óí»Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí:  

2.52.52.52.5 ²ñ²ñ²ñ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ    

AEPLAC-Ç ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí»É ¨ Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ 
Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ`  

� Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ (Î¼Î¶) ¨ Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ  (Î¼ä); 

� Ð³ñó³ËáõÛ½Ç å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ;  

� Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áñÓ³·»ïÇ ½»ÏáõÛóÁ, áñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ;  

� ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍáõÙ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ;  

� AEPLAC-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ;   

� Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ:  

Î¼ä-Ý ¨ ÁÝÑ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ ÏáÕÙÇó 
åÉ³Ý³íáñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë Ñ»ï³·³ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ:  

Ìñ³·ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ëÏë»É ¿ Ý³¨ Ùß³Ï»É 2009Ã. ÑáõÉÇë – ë»åï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇñÁ:    

 

3. ÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²ÜÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²ÜÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²ÜÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²Ü 

²Ûë µ³ÅÇÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ AEPLAC V-Ç 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  ²ÛÝ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ 2-ñ¹ 
µ³ÅÝáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÉáõÛëÇ Ý»ñùá` áñå»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ Ùß³ÏáõÙ:  ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí³Í Ý³¨ Íñ³·ñÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ (ï»ë ó³ÝÏÁ Ð³í»Éí³Í 4-áõÙ) Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³í³ñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ ³é³í»É É³í å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É »ñÏñÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É:  Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í³Í ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ëïáñ¨:  

 

3.13.13.13.1.... Ìñ³·ñÇ ó³Ýó  

AEPLAC V-Á ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ Ù»Í ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµÁ, ºØ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ  ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñ,   
ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ  Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (í»ñçÇÝÝ»ñë` ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ºÐø ¶ä-áí Ý³Ë³ï»ëí³Í` ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 
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µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ) Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë åÉ³Ý³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 
Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ AEPLAC-Ç 
ó³ÝóÇ Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇó Ù³ëÝ ¿:  

 

3.1.1 Ìñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ  

AEPLAC-Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñ ¿ Ñ³ëï³ï»É ÐÐ Կառավարության ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ 
å³ñáÝ ¸³íÇÃ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ñ»ï, áõÙ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏí»É »Ý AEPLAC-Ç V-ñ¹ ÷áõÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ³å³ Ý³¨ AEPLAC-Ç 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ:  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ²ä-Ç í»ñçÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ùß³Ï»ÉÇë  (ï»’ë Ð³í»Éí³Í 1):  AEPLAC-Á Ñ³í³ï³ó³Í ¿, áñ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ É³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù ¿ ¹ñ»É` ëï³Ý³Éáí ì³ñã³å»ïÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í` ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï 
Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Կառավարության ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ, AEPLAC-Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ ¿, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ºÐø ¶ä-áõÙ ï»Õ ·ï³Í 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇÝ: ²Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ ºØ ÊÊ-Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³:   

 

3.1.2  Ìñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï AEPLAC-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ÇÝ å³ñ½»Éáõ 
Ýñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ºÐø ¶ä Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ýñ³Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ï¨Û³É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ  ÁÝïñí»óÇÝ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ AEPLAC-Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ.  

• ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁÁÁÁ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë՝ (³) ºÐø ¶ä Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
ÊÐ²²ä µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÇÝ ¨ (µ) ºÐø ¶ä ¨ 
ÊÐ²²ä áñáß Ù³ë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÁ,  AEPLAC-Á ºØ ÊÊ-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éÁÝÃ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (ÇÝãåÇëÇù »Ý êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ) Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ï³ï³ñ»ó: ì»ñáÑÇßÛ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Íñ³·ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ:  

• ²½·³ÛÇÝ ²½·³ÛÇÝ ²½·³ÛÇÝ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ë³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ë³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ë³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á áñÑáõñ¹Á áñÑáõñ¹Á áñÑáõñ¹Á ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ý»ñùá ·áñÍáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áõÙ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:        

• ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ²éáÕç³å³¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ²éáÕç³å³¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ²éáÕç³å³¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ³é¨ïñÇ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ¨  ýÇïáë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý  
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

• üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝüÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝüÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝüÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÙÇïí³Í ÏÉÇÝ»Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ 
ßáõñç, áñáÝó áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáõÙ ¿ ºØ ÊÊ-Ý:     

• ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ¨ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï, 
ºØ ÊÊ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:   

• ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ    Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁÝ³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ ºØ ÊÊ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
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Ïóáõó³µ»ñíÇ ¸Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

• î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ýî³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ýî³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ýî³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý    Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ØÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõØÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõØÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõØÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÃÛáõÝÁ ÃÛáõÝÁ ÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ÉÇ³½áñ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ºØ Ñ»ï ³å³·³ÛáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ å³ñ½»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  (³Ûë 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÏÑ»ï³Ó·íÇ ÙÇÝã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù»ÏÝ³ñÏÁ):  

• î³ñ³Íù³Ûî³ñ³Íù³Ûî³ñ³Íù³Ûî³ñ³Íù³ÛÇÝ ÇÝ ÇÝ ÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁÏ³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁÏ³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁÏ³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ    (Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁÙ³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁÙ³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁÙ³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ), áñáÝó Ñ»ï 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïí»É Èáéáõ Ù³ñ½å»ïÇ ï»Õ³Ï³É å³ñáÝ ²ñë»Ý 
¸³ñµÇÝÛ³ÝÇ ¨ Èáéáõ Ù³ñ½å»ïÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý å³ñáÝ ²ëÉ³ÝÛ³ÝÇ Ñ»ï:  

ì»ñáÑÇßÛ³É óáõó³ÏÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ã¿: AEPLAC-Á ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ Ïóáõó³µ»ñÇ` Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ºÐø ¶Ì ¨ 
ÊÐ²²Ð Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:   

 

3.1.3 ²ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñÁ 

²ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñÝ »Ý ÐÎ-Ý»ñÇ, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï AEPLAC-Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ¨’ Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý, ¨’ ºØ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÁ (Ø¼ØÎ), áñÁ AEPLAC-Ç ÏáÝëáñóÇáõÙÇ ³Ý¹³Ù ¿, AEPLAC-Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿   
Çñ³½»ÏÙ³Ý ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: AEPLAC-ÇÝ Ø¼ØÎ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñ³é»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ³ÝóÝ»Éáõ ¨ ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñ ¹³éÝ³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 
ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë Ï³å»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ¨ ³ÛÉÝ:   

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ AEPLAC-Á Ï³å ¿ Ñ³ëï³ï»É ÙÇ ß³ñù ÑÏ-Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
»íñáå³Ï³Ý ß³ñÅáõÙ, ºíñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙ, ºñ¨³ÝÇ Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ, êáóÇ³É³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ (ì³Ý³Óáñ), Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  (ì³Ý³Óáñ), Ð»ÉëÇÝÏÇÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ë³ÙµÉ»³ 
(Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ ì³Ý³ÓáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ) ÐÎ-Ý»ñÁ ¨ Friedrich-Ebert-Stiftung 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ: Ìñ³·ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ó³ÝóÁ ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ:  

 

3.2. 3.2. 3.2. 3.2. ºØ ºØ ºØ ºØ ËËËËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï áñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï áñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï áñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï Íñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙÍñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙÍñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙÍñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ³ÝáõÙ³ÝáõÙ³ÝáõÙ    

AEPLAC-Ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ` Ù³ëÝ³íáñå»ë Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ   (Î¼ä) 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ ºØ 
ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÁ: ØÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï Ùß³Ïí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»’ë Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  (Î¼ Î¶, Ð³í»Éí³Í 3): 

AEPLAC-Ç ¨ ºØ ÊÊ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÊÊ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï ß³µ³Ã³Ï³Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ, áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ý³¨ 
ºñ¨³ÝáõÙ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, 
Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ê³ Ý³¨ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ºØ ïñ³Ù³¹ñ³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³:  

AEPLAC-Á ¨ ºØ ÊÊ ùÝÝ³ñÏ»É »Ý Ñ³í»ÉÛ³É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ` ÷áË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  ÜÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÝ»ñÇó »Ý, ûñÇÝ³Ï, ³é¨ïñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
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ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ (²îÊ) Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ¨ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý áõ  ýÇïáë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý  (êüê) ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ, áñï»Õ, Áëï ºÐ ³é¨ïñÇ Ñ³ñó»ñáí ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³Ñ³í³ù 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, Éáõñç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: ØÇ³ÛÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝù ã»Ý áõÝ»Ý³, »Ã» ÑÇÙÝí³Í 
ãÉÇ»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ºØ ÊÊ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³Ýñ³ÏßÇé ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: 

 

3.33.33.33.3    Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï    

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇó µ³óÇ, AEPLAC-Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿ ºØ ÏáÕÙÇó       ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Twinning and TAIEX ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý (Ðîî¶¶²/SATTO) 
Íñ³·ÇñÁ, áñÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ìñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ (ÌÎ¶): SATTO-Ý, áñÇ Ñ»ï Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ëï³ïí»É, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ AEPLAC-Çó Ù»Ï ³ÙÇë ³é³ç: 
SATTO–Ç Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ AEPLAC-Á, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ºØ ÊÊ-Ý, Çñ³í³ëáõ »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ºØ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ (Twinning, TAIEX, SIGMA,CBC): ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí,  AEPLAC-Á ùÝÝ³ñÏ»É ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¿ »Ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ßáõñç SATTO-Ç Õ»Ï³í³ñ ä³ïñÇÏ 
Ø³ÕÇÝÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÇ ï»Õ³Ï³É ÎáñÛáõÝ ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÇ Ñ»ï`  Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ÏáÕÙ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ` Ï³åí³Í ºØ í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï:  

AEPLAC-Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ Íñ³·ñ»ñÁ 
  ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý  SIGMA-Ç ÙÇçáóáí, áñÁ ºØ ¨ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (îÐ¼Î) Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍÇùÝ ¿: AEPLAC-Á  Ï³å ¿ Ñ³ëï³ï»É 
SIGMA-Ç ³ÛÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ ³ßË³ïáõÙ »Ý üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ  ý ÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ßáõñç: 
Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë 
SIGMA-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ:    

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ³ÛÉ ¹áÝáñÝ»ñÇ (Ý³¨ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ) Ý»ñÏ³ÛÇë ¨ Íñ³·ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ¨ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
úñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ù»ïñáÉá·Ç³ÛÇ áÉáñïáõÙ Íñ³·ñí³Í ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ  
(³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ÑáõÉÇëÇ Ï»ë»ñÇÝ), áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ  AEPLAC-Á Ï÷áñÓÇ  
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»É ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Çñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

 

3.4 ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñ, éÇëÏ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ        

AEPLAC-Ç Ùáï»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, Ã» 
áñù³Ýáí »Ý Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù/Ï³ñáÕ Ñ»ï¨»Éáõ ºØ ÊÊ-Ç ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ, áñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ñ»ï¨Ç AEPLAC-Ç 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  ä³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ/Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ Ï³ñáÕ 
»Ý Ý»ñ³é»É, ûñÇÝ³Ï`  

• é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ºØ Ñ»ï ¨ ²äÐ Ý»ñëáõÙ 
³½³ï ³é¨ïñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³Ñ»é Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ;  

• é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é ¿ Ñ³×³Ë 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  Í³Ëë»ñÇ ëË³É Ñ³ßí³ñÏÁ, ûñÇÝ³Ï` å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó µ³í³ñ³ñ 
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  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ¨ ºÐø ¶Ì-Çó µËáÕ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ;   

• Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ` Ã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ 
ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³ÛÉÝ:  

Æ ÉñáõÙÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÙ Ýßí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ` ³Ûë éÇëÏ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ºØ ÊÊ, ºÐä, SATTO-Ç, ÑÏ-Ý»ñÇ ¨, ³Ù»ÝÇó Ï³ñ¨áñÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  

 

3.5 ²ÙµáÕç²ÙµáÕç²ÙµáÕç²ÙµáÕç    Íñ³·ñÇ Íñ³·ñÇ Íñ³·ñÇ Íñ³·ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙåÉ³Ý³íáñáõÙåÉ³Ý³íáñáõÙåÉ³Ý³íáñáõÙ 

êïáñ¨ ß³ñ³¹ñí³Í »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ` 2009Ã ÑáõÉÇëÇó 
ÙÇÝã¨ 2011Ã. Ù³ñïÁ, AEPLAC-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñ»ù ïÇå»ñÁ: Ìñ³·ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïµ³ßËí»Ý Ùáï³íáñ³å»ë 70-20-10 Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ:  

 

3.5.1 Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ  

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ AEPLAC-Ý ³Ýó ¿ Ï³óñ»É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ·Ý³Ñ³ïáõÙ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»Éáí Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ:  Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½»ï»Õí³Í »Ý Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 2-áõÙ ¨ 3-áõÙ:  

²Ûë ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ¨ 
å³ÑíáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ ³ñËÇíáõÙ, í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ºØ 
ÊÊ-Ç ¨ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝ»ó³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Û¹ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Õ»Ï³í³ñÇ ï»Õ³Ï³É åñÝ. ìÇ·»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇ, ÐÐ í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ åñÝ. 
¸³íÇÃ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ, ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñ åñÝ. Ü»ñë»ë ºñÇóÛ³ÝÇ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É åñÝ. ²ñÙ»Ý ²É³í»ñ¹Û³ÝÇ ¨ ³ÛÉ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý 
å³ßïáÝÛ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ:    

2009Ã. ÑáõÉÇëÇó ëÏë³Í AEPLAC-Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿  »ñ»ù ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù Î¼ä Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ÝáÝ³íáñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ï³ï³ñ»É Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ` ºØ ÊÊ ¨ ºÐä Ñ»ï: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÏ³ï³ñí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ, áñáÝù 
ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý Ý³¨ Íñ³·ñÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï:  

 

3.5.2  ºØ Éáõë³µ³ÝáõÙ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ  

ì»ñáÝßÛ³ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ AEPLAC-Á Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ý»ñùá ·áñÍáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇ ³éç¨ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñí³Í Ùß³Ï»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ë.Ã. ÑáõÝÇëÇ 15-ÇÝ, áñï»Õ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ï³½Ùí»ó ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: AEPLAC-Á, Áëï Ñ³ëï³ïí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áñÓ³·»ï Ð³ÝÝ»ë èáõÙÙÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.    
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1. ºØ í»ñ³µ»ñÛ³É Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÑ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÑ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÑ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
»íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï»íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï»íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï»íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÙ³ËùÇ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÙ³ËùÇ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÙ³ËùÇ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÙ³ËùÇ 
Ùß³ÏáõÙ.  

AEPLAC-Á Ï³ç³ÏóÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ` 2009Ã. 
û·áëïáëÇó-ë»åï»Ùµ»ñÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ºñ¨³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí:  
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ïå³ñ½Ç »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ÏÙ³ïÝ³ÝßÇ Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ ÏÙß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÇÝ AEPLAC-Ý Çñ Ýå³ëïÁ Ïµ»ñÇ� Ý³Ë³·Í»Éáí ¹ñ³ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ� Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³éÏ³ ÷áñÓÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë� ÐÐ 
²¶Ü å³ïí»ñáí AEPLAC IV-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÝáõÛÝ³ï»ë³Ï Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã»Õ³í ïÇñ³å»ï»É í»ñçÇÝÇë 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, AEPLAC-Ý Çñ³½»Ï ¿ Ý³¨ 2007Ã. 
Ùß³Ïí³Í, ë³Ï³ÛÝ »ñµ¨¿ å³ßïáÝ³å»ë ãí³í»ñ³óí³Í Ù»Ï ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃÇ� Ð³Û³ëï³ÝÇ 
»íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
Ð»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýó ÑÕáõÙ ÏÏ³ï³ñíÇ: Üáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Í³Ëë»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ñÏÝ áõ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý åÉ³ÝÁ� Ý»ñ³éÛ³É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óí»ÉÇù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇ Ñ³ßí³ñÏÁ: 

Ð³í»ÉáõÙÝ, ¨� Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ¨� ºíñáå³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³íÝ»ñ� ÑÇÙÝí»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³: 

2.2.2.2. ºØ ¨ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñë»ÙÇÝ³ñÝ»ñë»ÙÇÝ³ñÝ»ñë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ýå³ïÙáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ýå³ïÙáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ýå³ïÙáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý    
áõëÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñáõëÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñáõëÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñáõëÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ    

AEPLAC-Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ í³ñ»É ÷áñÓÝ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñ ºñ¨³ÝÇ ¹åñáóÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
¨/Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý áõëÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ ÏÙß³Ïí»Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñ ºØ ¨ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó: ¸³ëÁÝÃ³óÁ ÏÑ½áñ³óÝÇ 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÁ� ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¹åñáóÝ»ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ՝ ÝíÇñí³Í ºØ ¨ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
öáñÓÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ AEPLAC-Á áÕç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï÷áË³ÝóÇ ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ� ³ÛÝ ¹åñáó³Ï³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 
¹³ë³óáõó³ÏáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

3. ÎñÃ³Ï³Ý ëëëë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ»ÙÇÝ³ñÝ»ñ»ÙÇÝ³ñÝ»ñ»ÙÇÝ³ñÝ»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÑ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÑ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÑ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù, Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ, ÏÏñ»Ý 
ÊáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ (ÊÐ²²Ð) ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. 

ÊÐ²²Ð ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÏÝ»ñ·áñÍÇ ºØ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³Ù ÝÙ³Ý 
Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: AEPLAC-Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É µÇ½Ý»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 2-3 ³Ù»Ý³Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï� ÊÐ²²Ð ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ïáõÏ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÇë Ýå³ï³ÏÁ µÇ½Ý»ë ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ññ³íÇñáõÙÝ ¿ ÇÝãå»ë ÙÇ ß³ñù Ñ³í³Ý³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ íñ³, áñáÝù Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ó»éÝ³ñÏÇ ºØ Ñ»ï ÊÐ²²Ð ßáõñç µ³Ý³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó ³éç¨ Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ý·Ý»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ: ê»ÙÇÝ³ñÇ ßÝáñÑÇí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³½»Ï Ï¹³éÝ³Ý ÊÐ²²Ð 
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Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ� ³Û¹åÇëáí ³å³Ñáí»Éáí µÇ½Ý»ë 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

4. ºØ ¨ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³ÛïÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ ³½³ï ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ³Ý·É»ñ»ÝÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÃÇíÁ� AEPLAC-Á 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³í»ÉÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³é³í»É É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ� ·ÉË³íáñ³å»ë ºÐø ¨ ²¶ ßÝáñÑÇí µ³óíáÕ Ýáñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ³Ù»Ý³³½¹»óÇÏ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÁ, AEPLAC-Á ÏÓ·ïÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É ºØ-ÇÝ Çñ³½»Ï Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ó³ÝóÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

5. ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÑÏ-Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ Ç Ñ³Ûï µ»ñ»óÇÝ ÑÏ-Ý»ñÇ 
Ã»ñÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÉÇ³ñÅ»ù ÷áñÓÁ ºØ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³ÝóÇó û·ïí»Éáõ Ù³ëÇÝ: AEPLAC-Á ÏÏ³½Ù³Ï»ñåÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÑÏ-Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ� Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ºØ ë³ÑÙ³Ý³Í Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ áõ åñ³ÏïÇÏ³Ý ÑÏ-Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ ÏÁÝ¹·ñÏ»Ý åñ³ÏïÇÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ºØ ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñíáÕ 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Íñ³·ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³é³çÁÝÃ³óáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ²²Ê, ºØ ÊÊ ¨ ºÐä Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í� AEPLAC-Á ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ 2009Ã. û·áëïáë-ÝáÛ»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: Ð³ïáõÏ 
ß»ßï³¹ñáõÙ Ï³ñíÇ Ù³ñ½»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÇëÏ ºñ¨³ÝáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ºÐä ¨ ºØ ÊÊ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

3.5.3 Ü³Ëûñáù ãåÉ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

AEPLAC-Ç Ñ³ïáõÏ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ºØ ÊÊ ¨ ºÐä Ñ»ï: 
AEPLAC-Ç ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ ³ÛÝ Ùáï»óÙ³ÝÁ, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ý»ñ³é»Ý ºÐø ¨ ÊÐ²²Ð ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, 
áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»Ý áñáß»Éáõ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÁ:  
Ø»Ï ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñí»É, ³ÛÝ ¿` ºØ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³éÏ³ Í³í³ÉÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ` å³ñ½»Éáõ ³ÛÝ ³ñ¹Ûáõ³Ýµ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ Ï³ï³ñ»É: 

 
 
Ð²ìºÈì²ÌÜºð
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Ð²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎ Ð²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎ Ð²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎ Ð²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎ     
 

²äÐ ²ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

¶ÐÐ 
¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ 
ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨  

ºÆ ºíñ³ÇÝï»·ñáõÙ  

º¶ ºíñáå³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºÐ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

ºÐä ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝ 

ºÐø ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ºÐø ¶Ì ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ 

ºØ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝ  

ÊÐ²²Ð ÊáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ  

ÌÎ¶ Ìñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

Î¼ Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 

Î¼ Î¶ Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ  

Î¼ä Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý 

Ð²²Ê Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹ 

ÐÎ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ  

ÑÏ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 

ÐÎ´ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ  

Ðê²Æ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõï  

Ðîî¶¶²Ì/ SATTO 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Twinning and TAIEX ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÝ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 

Ø¼ØÎ Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ  

ØÌÌ ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·Çñ 

ØØÎ ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ  

ØêÆ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù  

êüê ê³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ¨ ýÇïá-ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý  

Î²îö¶/TAIEX î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÇù  

îÐ¼Î îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ  

øÆÊÐºÎ/AEPLAC ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Û-»íñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ  
 


