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ՓՄՁՓՄՁՓՄՁՓՄՁ ԽնդիրներԽնդիրներԽնդիրներԽնդիրներ

ø³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ø³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ø³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ø³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨̈̈̈ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ÝÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ÝÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ÝÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³Ý

o ØÇÝÇÙ³É³óÝ»É ß÷áõÙÁ ãÇÝáíÝÇÏÇ Ñ»ï, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù Ù»Ï å³ïáõÑ³ÝÇ ëÏ½µáõÝùáí:

o Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ûù»ñÁ Ñ³×³Ë åñ»½»Ýï³óÇáÝ  µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ, áñáÝù 
Ý³¨ Ñ³×³Ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý,  Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
å³Ï³ëÇ Ï³Ù Ï³Ûù»ñÇ Ñ³ëó»Ý»ñÁ ãÇÙ³Ý³Éáõ å³ï×³éáí:

o ºÃ» Ýáñ ûñ»Ýù ÁÝ¹áõÝí»É Ï³Ù »Õ³ÍÁ ÷á÷áËí»É ¿, ³å³ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý o ºÃ» Ýáñ ûñ»Ýù ÁÝ¹áõÝí»É Ï³Ù »Õ³ÍÁ ÷á÷áËí»É ¿, ³å³ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ å»ïù ¿ áñáßíÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ,  ëï³óíáõÙ ¿ áñ ûñ»ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
³ñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ  Ýñ³Ý ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ 
»ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñµ»ÙÝ ûñ»ÝùÝ ³í»ÉÇ ßáõï ¿ ÙïÝáõÙ ÏÛ³Ýù ù³Ý å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ûñ»ÝùÇ ÏÇé³ñÏÙ³Ý Ñ³Ùñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:

o ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÐÐ-áõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ áïÝ³Ñ³ñíáõÙ »Ý µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ù³Ý³í³Ý¹ öØÒ ß³Ñ»ñÁ:
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ՓՄՁՓՄՁՓՄՁՓՄՁ խնդիրներխնդիրներխնդիրներխնդիրներ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ևևևև
í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙí³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙí³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙí³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ

o Տոկոսադրույքները դեռևս բարձր են` 15-24 % ï³ñ»Ï³Ý (Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ 
Ñ»ï Ùñó³Ïó»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿)

o ¶ñ³íÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³Ýß³ñÅ ·áõùÇ Ï³Ù áëÏáõ և ù³ÝÇ áñ Ù³ñ½»ñáõÙ 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÁ ß³ï ó³Íñ ¿, ³Û¹ ·ñ³íÁ ãÇ ÁÝ¹áõÝíáõÙ

o ՓՄՁ-ները հիմնականում ձևավորվել են անձնական, ընկերների կամ
բարեկամների կողմից տրամադրվող միջոցների հաշվին, որոնք այլևս
բավարար չեն հետագա զարգացումների համար:բավարար չեն հետագա զարգացումների համար:
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Փորձել եք ստանալ ֆինանսական միջոցներ ձեր ձեռնարկության Փորձել եք ստանալ ֆինանսական միջոցներ ձեր ձեռնարկության Փորձել եք ստանալ ֆինանսական միջոցներ ձեր ձեռնարկության Փորձել եք ստանալ ֆինանսական միջոցներ ձեր ձեռնարկության 
համար վերջին երկու տարիների ընթացքումհամար վերջին երկու տարիների ընթացքումհամար վերջին երկու տարիների ընթացքումհամար վերջին երկու տարիների ընթացքում
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ԸնդամենըԸնդամենըԸնդամենըԸնդամենը

Ոչ

Այո



Հաղորդակցությունը
Կառավարության հետ

o Կառավարությունը ինքնուրույն և որոշակիորեն
ինքնամեկուսացված է իրականացնում քաղաքականությունների և
օրենքների մշակումը` հազվադեպ խորհրդակցելով բիզնես
համայնքների հետ: Այդ պատճառով չի հաջողվում ձևավորել
ըմբռնելիություն կամ ստանալ անհրաժեշտ աջակցություն:
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ՎՎՎՎերջին երջին երջին երջին 2 2 2 2 տարում ձեր ձեռնարկություն այցելել է արդյոք որևէ տարում ձեր ձեռնարկություն այցելել է արդյոք որևէ տարում ձեր ձեռնարկություն այցելել է արդյոք որևէ տարում ձեր ձեռնարկություն այցելել է արդյոք որևէ 
պետական պաշտոնական անձպետական պաշտոնական անձպետական պաշտոնական անձպետական պաշտոնական անձ

78%78%78%78%

61%61%61%61%

69%69%69%69%

22%22%22%22%

39%39%39%39%

31%31%31%31%
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ՄարզՄարզՄարզՄարզ

ԸնդամենըԸնդամենըԸնդամենըԸնդամենը
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ԱԱԱԱ¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ
o ºÃ» å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý í³ï ¿ í»ñ³µ»ñí»É Ï³Ù ÷áñÓ»É »Ý ³ÝÑÇÙÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ Ïáñ½»É 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áã ÙÇ ï»Õ, և áã Ù»ÏÇÝ ã»Ý µáÕáùáõÙ : ²Ýû·áõï ¿, áñáíÑ»ïև ¹³ï³ñ³ÝÁ 
ãÇÝáíÝÇÏÇ ß³Ñ»ñÝ ¿ å³ßïå³ÝáõÙ, ¹³ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ և Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÝÇÙ³ëï 
í³ïÝáõÙ ¿:

o Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ÉÇÝ»Ý Ñ³ïáõÏ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáւÝ և ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

o Հաճախ առաջանում է տպավորություն, որ å»ïáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ չÇ ³ç³ÏóáõÙ ÷áùñ 
µÇ½Ý»ëÇÝ, ³ÛÉև ËáãÝ¹áïáõÙ ¿:

ì»ñçÇÝì»ñçÇÝì»ñçÇÝì»ñçÇÝ »»»»ñÏáõñÏáõñÏáõñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
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ì»ñçÇÝì»ñçÇÝì»ñçÇÝì»ñçÇÝ »»»»ñÏáõñÏáõñÏáõñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »ù ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇáïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇáïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇáïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇóÏáÕÙÇóÏáÕÙÇóÏáÕÙÇó::::
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87%87%87%87%

88%88%88%88%

0%0%0%0% 20%20%20%20% 40%40%40%40% 60%60%60%60% 80%80%80%80% 100%100%100%100%
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Խնդրել են արդյոք ձեզ տալ կաշառք կամ վճարել ոչ  օֆիցիալ Խնդրել են արդյոք ձեզ տալ կաշառք կամ վճարել ոչ  օֆիցիալ Խնդրել են արդյոք ձեզ տալ կաշառք կամ վճարել ոչ  օֆիցիալ Խնդրել են արդյոք ձեզ տալ կաշառք կամ վճարել ոչ  օֆիցիալ 
պարպարպարպարգգգգևատրություն վերջին երկու տարվա ընթացքումևատրություն վերջին երկու տարվա ընթացքումևատրություն վերջին երկու տարվա ընթացքումևատրություն վերջին երկու տարվա ընթացքում::::

6%

1%

7%

0%

12%

6%

7%

²Ûá , ÙÇ ³Ý·³Ù  í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ

²Ûá , 6-10  ³Ý·³Ù í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ
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70%

7%

15%

79%

4%

10%

75%

7%

12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

àã, í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝÓ 
áã áù ãÇ  ËÝ¹ñ»É Ï³ß³éù ï³É

²Ûá, ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ³Ý·³Ù  í»ñçÇÝ »ñÏáõ 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ

²Ûá, 2-5  ³Ý·³Ù  í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

Ø³ñ½

ºñ¢³Ý 



Անարդար մրցակցություն
(ստվերային տնտեսություն)

o Այն ՓՄՁ-ները, որոնք փորձում են աշխատել օրենսդրական դաշտում
(նույնիսկ մասնակի), դառնում են անարդար մրցակցության զոհ: 
Հնարավորության դեպքում մրցակիցը փորձում է շրջանցել օրենքով
սահմանված ծախսերը կաշառքի կամ խախտումների միջոցով:

o Դրա վառ ապացույցն է Հայաստանում գործող 120000-ը գերազանցող
ձեռնարկությունների թվաքանակը, որոնցից շուրջ 50%-ը չի գործում կամ
հազիվ գոյատևում է: Մնացածն էլ, թույլ և հիվանդոտ ՓՄՁ-ներ են: հազիվ գոյատևում է: Մնացածն էլ, թույլ և հիվանդոտ ՓՄՁ-ներ են: 
Արդյունավետ գործող ձեռնարկությունների թիվը հազիվ հասնում է 2000-
ի (ընդհանուրի 1.6%-ը): 

o Գործարար միջավայրը համապատասխան չէ բիզնեսի օրինականացման
համար: Հիմնականում, տնտեսությունը բաղկացած է խոշոր
ձեռնարկություններից (կոնցեռններ) և միկրո ու փոքր
ձեռնարկություններից: Իրական միջին ձեռնարկությունները շատ
փոքրաթիվ են, որի արդյունքում արտահանման հոսքերում միջին և փոքր
ձեռնարկությունների ներդրումը շատ չնչին է

o (տես TOP15 ապրանքատեսակով պայմանավորված արտաքին առևտուրը):
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Տեղեկատվություն

o ՓՄՁ-ները ունեն տեղեկատվության հասանելիության
դժվարություններ, կա’մ չգիտեն որտեղ գտնել անհրաժեշտ
տեղեկատվությունը, կա’մ կորցրել են հետաքրքրությունը: Նրանք հաճախ
կենտրոնանում են մեկ գնորդի կամ վաճառողի վրա:

o Տեղական սահմանափակ շուկա, ապրանք կամ ծառայություն: 
Արդյունաբերության և այլ վերլուծությունների կարիք ունեն:Արդյունաբերության և այլ վերլուծությունների կարիք ունեն:
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êáíáñ³µ³ñ ÇÝãå»êáíáñ³µ³ñ ÇÝãå»êáíáñ³µ³ñ ÇÝãå»êáíáñ³µ³ñ ÇÝãå»±±±±ë »ù ¹áõù ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ë »ù ¹áõù ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ë »ù ¹áõù ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ë »ù ¹áõù ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ևևևև
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³í³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³í³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³í³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³í³Ï³Ý ևևևև ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  

Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³ÉÑ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³ÉÑ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³ÉÑ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

28%

5%

14%

3%

22%

6%
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7%

25%

5%

13%

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ/ ÷³ëï³µ³ÝÇó 
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Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí åñáý»ëÇáÝ³É 
ËáñÑñ¹³ïáõÇó

²ÛÉ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇó
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Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ/ ÷³ëï³µ³ÝÇó 
Ընդամենը

Մարզ

Երևան 



ԽնդիրներԽնդիրներԽնդիրներԽնդիրներ համայնքներումհամայնքներումհամայնքներումհամայնքներում

o Բիզնեսի կենտրոնացվածությունը քաղաքներում

o Գյուղական վայրերում, որտեղ կենտրոնացած է բնակչության 25%-
ը, թերզարգացած են ենթակառուցվածքները: 

o Վատ ճանապարհներ, սահմանափակ ոռոգում, երբեմն
էլեկտրաէներգիայի պակաս և հաճախակի ընդհատումներ:

o Դեռևս կապի միջոցների և ինտերնետի ցածր հասանելիություն ևo Դեռևս կապի միջոցների և ինտերնետի ցածր հասանելիություն և
ցածր որակ:
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ÆÝãå»ÆÝãå»ÆÝãå»ÆÝãå»±±±±ë »ù ¹áõù »ÝÃ³¹ñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É Ó»ñ ë »ù ¹áõù »ÝÃ³¹ñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É Ó»ñ ë »ù ¹áõù »ÝÃ³¹ñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É Ó»ñ ë »ù ¹áõù »ÝÃ³¹ñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É Ó»ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ùáï³Ï³ ï³ñáõÙÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ùáï³Ï³ ï³ñáõÙÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ùáï³Ï³ ï³ñáõÙÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ùáï³Ï³ ï³ñáõÙ
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²åñ³Ýù / Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ

²åñ³Ýù / Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ï»ë³Ï³Ýáõ Ïñ×³ïáõÙ

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ

â·Çï»Ù
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7%

20%

20%

13%

3%

25%

8%

29%

14%

11%

4%

7%

24%

17%
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àã ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ åÉ³Ý³íáñíáõÙ
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²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½»óáõÙ Ընդամենը

Մարզ

Երևան



ԳԳԳԳáñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ, 2005áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ, 2005áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ, 2005áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ, 2005
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ԳԳԳԳáñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  (2005 թ. հոկտեմբեր)
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Բարեփոխումներ և դեռևս
առկա խնդիրներ (1)

� ՀՊԾ համակարգի աշխատակիցների ատեստավորման
իրականացում, նախկինում ՀՊԾ շարքերը մուտք գործած
ոստիկանության, դատախազության և այլ քննչական մարմինների
կենսագրությամբ կադրերից համակարգը զտելու նպատակով: 
Կատարված փոփոխությունները դեռևս նվազագույն են:

� ՀՊԾ նոր առաքելությունը. Կայուն պետական եկամուտների
ապահովում, “դեմքով դեպի հարկ վճարողը” սկզբունքի գերակայություն: ապահովում, “դեմքով դեպի հարկ վճարողը” սկզբունքի գերակայություն: 
Ստուգումներում էտիկայի նորմերի կոպիտ խախտումներ, մտադրված
դրսևորումներ:

� Կառավարության ³ç³ÏóáõÃÛáõÝը ·áñÍáÕ և Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ëñ³Ëáõë»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
իրականացվուÙ ¿.
o å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ

o ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

o Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ
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Բարեփոխումներ և դեռևս
առկա խնդիրներ (2)

o Սակայն,  բարձր տոկոսադրույքներ, անհրաժեշտ գրավի պահանջ, գործարար
ծրագիրը դեռևս չի հանդիսանում երաշխիք: Արդյունքում պետությունը և
մասնավոր բանկերը համարյա միատեսակ են գործում:

o Բիզնեսի վարման անբավարար կարողություններ, ֆինանսական ցածր
հնարավորություններ և փորձառության պակաս, իրականում պահանջվող
միջոցների վերաբերյալ թյուր պատկերացումներ

o Ցածրորակ գործարար ծրագրեր, բիզնեսի պլանավորման և կառավարմանo Ցածրորակ գործարար ծրագրեր, բիզնեսի պլանավորման և կառավարման
փորձի պակաս

o Բիզնեսի ցածր արտադրողականություն, ֆինանսական միջոցների
անարդյունավետ օգտագործում, որը հանգեցնում է ցածր արդյունքների

o ´Ç½Ý»ëÇ ëÏëÙ³Ý ã³÷³ÝÇßáí 2009Ã-ÇÝ ՀՀ-ն ½µ³Õ»óñ»É ¿ 65-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇëÏ 
³é³çÇÏ³ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ½µ³Õ»óÝ»É 21-ñ¹ ï»ÕÁ:

o Æñ³Ï³ÝáõÙ ՀՀ-ում Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³և ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ³ÏÝÑ³Ûï 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ
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Բարեփոխումներ և դեռևս
առկա խնդիրներ (3)

o ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý, µ³ñ¹ áõ é»ëáõñë³ï³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉáõÍ³ñáõÙÁ: ²é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É 
ÉáõÍ³ñí³Í: Կ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³ÙÇëÝ»ñ ÉáõÍ³ñí³Í: Կ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³ÙÇëÝ»ñ 
ß³ñáõÝ³Ï ëå³ë»É, áñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³Û¹ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ: ê³ 
ևë ÝÏ³ï»ÉÇ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñ է å³ñáõÝ³ÏáõÙ, քանի որ
օñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ã» ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ 
¹ÇÙáõÙÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá ù³ÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ 
ëïáõ·áõÙÁ, ÇÝãÝ ¿É Éñçáñ»Ý  ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëի առողջացմանը
կամ վերակազմակերպմանը (հիշենք 120000 թիվը, որը գրանցված
բիզնեսների կուտակման արդյունք է):
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Բարեփոխումներ և դեռևս
առկա խնդիրներ (4)

o öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý կÝå³ëïÇ ²ØÎ 189 
ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÐÐ-Ç ÏáÕÙÇó, áñÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ 
Ñ»ïևÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:
� ù³Õ³ù³կան-Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, áñÁ Ïí»ñ³µ»ñíÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³×Ç և ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ

� Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ öØÒ-Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ և ¹ñ³Ýó � Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ öØÒ-Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ և ¹ñ³Ýó 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñÇ և í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ

� Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Óև³íáñáõÙը

� ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Óև³íáñáõÙը` 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ½³ñ·³óÝ»É ÙñóáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ և
ëï»ÕÍ»É Ù»Í Ãíáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñ
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ՀՀ արտահանման ցուցանիշներՀՀ արտահանման ցուցանիշներՀՀ արտահանման ցուցանիշներՀՀ արտահանման ցուցանիշներ

CodeCodeCodeCode 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008

‘
ԸնդԸնդԸնդԸնդհանուրհանուրհանուրհանուր արտահանումարտահանումարտահանումարտահանում բոլորբոլորբոլորբոլոր ՀՀՀՀՀՀՀՀ----իցիցիցից
արտահանվողարտահանվողարտահանվողարտահանվող ապրանքներովապրանքներովապրանքներովապրանքներով 722 912722 912722 912722 912 936 977936 977936 977936 977 1 003 9611 003 9611 003 9611 003 961 1 121 2221 121 2221 121 2221 121 222 1 055 0131 055 0131 055 0131 055 013

1111 '7202 ºñÏ³Ã³ÙÇ³Ñ³Éí³Íù 64 732 235 287 161 040 235 728 208 846

2222 '7102 ²¹³Ù³Ý¹» ù³ñ 221 019 263 021 245 519 160 559 145 590

3333 '2208 ÎáÝÛ³Ï, éáÙ, çÇÝ, ûÕÇ, ÉÇÏÛáñ 53 690 79 888 72 302 116 123 141 780

4444 '2603 äÕÇÝÓÇ Ñ³Ýù³ù³ñ, Ëï³ÝÛáõÃ 28 916 16 626 72 783 88 062 101 560

5555 '7402 äÕÇÝÓ ã½ïí³Í, åÕÝÓ» ³Ýá¹ ¿É. ½ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 35 732 42 683 71 340 66 702 63 254

6666 '2523 ò»Ù»Ýï 6 480 14 460 22 013 32 206 38 373

7777 '7607 ²ÉÛáõÙÇÝ» ÷³ÛÉ³ÃÇÃ»Õ 170 186 3 007 37 259 36 404

Ցուցանիշները` հազար ԱՄՆ դոլար, աղբյուրը` ITC Trademap

7777 '7607 ²ÉÛáõÙÇÝ» ÷³ÛÉ³ÃÇÃ»Õ 170 186 3 007 37 259 36 404
8888 '7113 àëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñ 33 213 34 023 35 286 27 335 21 876

9999 '2613 ØáÉÇբ¹»ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ, Ëï³ÝÛáõÃ 42 743 27 524 16 013 28 641 20 809

10101010 '8102
ØáÉÇբ¹»Ý և ³åñ³ÝùÝ»ñ ÙáÉÇբ¹»ÝÇó, Ý»ñ³éÛ³É 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ և ç³ñ¹áÝÁ 7 865 17 731 25 652 24 439 19 703

11111111 '6212 ÎñÍùÏ³É, ·áïÇ, ë»ÕÙÇñ³Ý 25 325 20 446 19 165 19 174 17 224

12121212 '0901 Սուրճ 6 000 7 394 9 763 14 660 15 251

13131313 '4002 ²ñÑ»ëï³Ï³Ý Ï³áõãáõÏ, ý³ÏïÇë, É³ï»ùë 8 927 7 030 24 171 23 721 13 410

14141414 '7010 ²å³Ï» ßß»ñ, բ³ÝÏ³Ý»ñ և ³ÛÉ ï³ñ³Ý»ñ 1 415 3 483 5 806 17 266 10 426

15151515 '8529

è³¹Çáë³ñùÇ և
Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ μ³Õ³¹ñÇã
Ù³ë»ñ 2 032 215 1 405 9 891 8 220

ԸՆԴԱՄԵՆԸԸՆԴԱՄԵՆԸԸՆԴԱՄԵՆԸԸՆԴԱՄԵՆԸ`  `  `  `  նշվածնշվածնշվածնշված 15 15 15 15 ապրանքներիապրանքներիապրանքներիապրանքների համարհամարհամարհամար
((((շուրջշուրջշուրջշուրջ 80%` 2008)80%` 2008)80%` 2008)80%` 2008) 538 259 769 997 785 265 901 766 862 726
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