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Հակակոռուպցիոն գիտելիքի
կառավարում

êáíáñ»Éáõ »ñÏáõ óÇÏÉ»ñÁêáíáñ»Éáõ »ñÏáõ óÇÏÉ»ñÁêáíáñ»Éáõ »ñÏáõ óÇÏÉ»ñÁêáíáñ»Éáõ »ñÏáõ óÇÏÉ»ñÁ

²ð¸ÚàôÜøÜºð²ð¸ÚàôÜøÜºð²ð¸ÚàôÜøÜºð²ð¸ÚàôÜøÜºð¶àðÌàÔàôÂ¶àðÌàÔàôÂ¶àðÌàÔàôÂ¶àðÌàÔàôÂ----
ÚàôÜÜºðÚàôÜÜºðÚàôÜÜºðÚàôÜÜºð

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÐ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÐ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÐ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñ
ä³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñä³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñä³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñä³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ

Øî²ÌàØî²ÌàØî²ÌàØî²Ìà----

ÔàôÂÚàôÜÔàôÂÚàôÜÔàôÂÚàôÜÔàôÂÚàôÜ

ԳիտելիքիԳիտելիքիԳիտելիքիԳիտելիքի կառավարումնկառավարումնկառավարումնկառավարումն իրենիցիրենիցիրենիցիրենից ներկայացնումներկայացնումներկայացնումներկայացնում էէէէ միմիմիմի հայեցակարգհայեցակարգհայեցակարգհայեցակարգ, 

որտեղորտեղորտեղորտեղ կազմակերպությունըկազմակերպությունըկազմակերպությունըկազմակերպությունը գիտակցաբարգիտակցաբարգիտակցաբարգիտակցաբար ևևևև բազմակղմանիորենբազմակղմանիորենբազմակղմանիորենբազմակղմանիորեն
հավաքումհավաքումհավաքումհավաքում, կազմակերպումկազմակերպումկազմակերպումկազմակերպում, վերլուծումվերլուծումվերլուծումվերլուծում ևևևև կիսվումկիսվումկիսվումկիսվում էէէէ գիտելիքովգիտելիքովգիտելիքովգիտելիքով` 

ռեսուրսներիռեսուրսներիռեսուրսներիռեսուրսների, փաստաթղթերիփաստաթղթերիփաստաթղթերիփաստաթղթերի ևևևև մարդկանցմարդկանցմարդկանցմարդկանց հմտություններիհմտություններիհմտություններիհմտությունների
տեսքովտեսքովտեսքովտեսքով:

ԱսիականԱսիականԱսիականԱսիական զարգացմանզարգացմանզարգացմանզարգացման բանկբանկբանկբանկ, 2004

ԱնխոսԱնխոսԱնխոսԱնխոս գիտելիքգիտելիքգիտելիքգիտելիք

ԿոդավորվածԿոդավորվածԿոդավորվածԿոդավորված գիտելիքգիտելիքգիտելիքգիտելիք

ՍովորումՍովորումՍովորումՍովորում ենքենքենքենք “հակակոռուպցիահակակոռուպցիահակակոռուպցիահակակոռուպցիա”

անելանելանելանել
ՍովորումՍովորումՍովորումՍովորում ենքենքենքենք, թեթեթեթե ինչպեսինչպեսինչպեսինչպես սովորելսովորելսովորելսովորել
“հակակոռուպցիահակակոռուպցիահակակոռուպցիահակակոռուպցիա” անելանելանելանել
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ՔաղաքականությանՔաղաքականությանՔաղաքականությանՔաղաքականության ձևավորմանձևավորմանձևավորմանձևավորման
գործընթացըգործընթացըգործընթացըգործընթացը.
«ԱղբամանԱղբամանԱղբամանԱղբաման»

Լուծումներ

Մասնակիցներ

Հնարավորությունների
պատուհան

Խնդիրներ

Մասնակիցներ
• Քաղաքական պաշտոններ,
•Ղեկավար օղակ,
•Միջին ղեկավար օղակ,

•Քաղաքականություն մշակողներ,
•Վերլուծաբաններ,
•Վերահսկողներ,
•Արտոնյալ իշխանությամբ օժտվածներ,
•Հասարակ բնակչության հետ շփվող աշխատողներ,

•Հանրային ֆինանսական միջոցներ տնօրինողներ,
•Երիտասարդներ,
•Կանայք,
• և այլն

Կարիքներիաղյուսակ

ՀամընդհանուրՀամընդհանուրՀամընդհանուրՀամընդհանուր ՏեղայնացվածՏեղայնացվածՏեղայնացվածՏեղայնացված

ԿոդավորվածԿոդավորվածԿոդավորվածԿոդավորված Սկզբունքներ, կամ
տեսական մոտեցումներ
ՀԲ, ԵԱՀԿ.

Լավագույն փորձ, տեղական
գիտելիք
DfID, USAID. 

ԱնխոսԱնխոսԱնխոսԱնխոս Կոնկրետ բնույթի Նոու-
Հաու
(տեխնիկական
կիրառվող գիտելիք)

Transparency International 

Անհատական վերապատրաստում
SIDA, GTZ, NORAD

Աղբյուրը: Michael and Langseth (2002). CIDA could not be included due to lack of 

information. 
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ՀակակոռուպցիոնՀակակոռուպցիոնՀակակոռուպցիոնՀակակոռուպցիոն կարիքներիկարիքներիկարիքներիկարիքների բնույթըբնույթըբնույթըբնույթը
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ԽոհեմԽոհեմԽոհեմԽոհեմ
տարբերակներիտարբերակներիտարբերակներիտարբերակների
մշակմանմշակմանմշակմանմշակման
քառափուլքառափուլքառափուլքառափուլ
շրջանակշրջանակշրջանակշրջանակ

Ի՞նչնԻ՞նչնԻ՞նչնԻ՞նչն էէէէ սխալսխալսխալսխալ

ՔայլՔայլՔայլՔայլ II:  II:  II:  II:  ՎերլուծությունՎերլուծությունՎերլուծությունՎերլուծություն

Խնդրի
ախտորոշում

Ախտանիշերի
դասակարգում

Պատճառների
բացահայտում

Գտնել
բացակայող տարրերը

ՔայլՔայլՔայլՔայլ III:  III:  III:  III:  ՄոտեցումներՄոտեցումներՄոտեցումներՄոտեցումներ

Ո՞րոնք են հնարավոր
ռազմավարությունները
և դեղատոմսերը

Ո՞րոնք են տեսական
լուծումները

Ընդհանրացված
մոտեցումներ, թե ինչ
կարելի է անել

ՔայլՔայլՔայլՔայլ IV:  IV:  IV:  IV:  ԳործողություններԳործողություններԳործողություններԳործողություններ

Ի՞նչ կարելի է անել

Ինչ կոնկրետ քայլեր կարելի է
ձեռնարկել, որպեսզի
հաղթահարվի խնդիրը

ՔայլՔայլՔայլՔայլ I:  I:  I:  I:  ԽնդիրԽնդիրԽնդիրԽնդիր

Ի՞նչն է սխալ

Ո՞րոնք են
ախտանիշերը

Ո՞րոնք են
նախընտրելի վիճակի
անցանկալի փաստերը

ՏեսությունումՏեսությունումՏեսությունումՏեսությունում

ԻրականությանԻրականությանԻրականությանԻրականության
մեջմեջմեջմեջ

Ի՞նչԻ՞նչԻ՞նչԻ՞նչ պետքպետքպետքպետք էէէէ անելանելանելանել

Æñ³íÇ×³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë
• à±ñÝ ¿ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñÇÝ Ù»Ýù ³éÝãí»óÇÝù ³Ûëï»Õ:
• ÆÝãå»±ë »Ý ·áñÍ»ñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ³Ûë å³ÑÇÝ:
• Æ±Ýã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É:
• àñá±Ýù »Ý ÷³ëï»ñÁ:
• Æ±ÝãÝ ¿ ëË³É ³ÛÝ áõÕáõ Ù»ç, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
• àñá±Ýù »Ý Ï³ï³ñí³ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ:
• ÎáÝÏñ»ï áñï»±Õ ¿ ËÝ¹ÇñÁ Í³·áõÙ: àñï»±Õ ãÇ Í³·áõÙ: àõ±Ù 

Ñ³Ù³ñ ̈ Ñ³Ï³é³ÏÁ:
• Æ±Ýã Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ç±Ýã ã³÷áí ¨ ÇÝãåÇëÇ±

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:
• àñù³±Ý Éáõñç ¿ ³Ûë ³Ù»ÝÁ:
• ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ï³ñí³ÍÇ Ñ³Ý¹»å:
• ÆÝãÁ± Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³Ûë ËÝ¹ñÇ Ï³Ù Çñ³íÇ×³ÏÇ 

å³ï×³éÁ:
• º±ñµ, Ç±Ýã, áñï»±Õ, ÇÝãáõ±, á±í, ÇÝãå»±ë…

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ áñáß»ÉÇë
• Æ±Ýã Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù ï»ëÝ»É Ó»ñ ßáõñçÁ, áñ ³ÛÅÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿:
• à±ñÝ ¿ ³Ù»Ý µ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í/ýÇùëí³Í ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 

ëå³ëí»ÉÇù å³ïÏ»ñÁ:
• ÆÝãåÇëÇ±Ý ÏÉÇÝÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ:
• àñá±Ýù »Ý Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:
• ÆÝãå»±ë ÏáÝÏñ»ï Ï÷áËí»ñ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »Ã» ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍáõÙ 

ëï³Ý³ñ:
• ÆÝãåÇëÇ± ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Ýù ÏÝ³ËÁÝïñ»ÇÝù Ù»ñ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µÝ³·³í³éáõÙ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³éÝãí»ÉÇë ¨
Ù»ñ Ù»Ã»¹Ý»ñáõÙ Ï³Ù ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáõÙ:

• à±ñÝ ¿ Ç¹»³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ:
• ÆÝãåÇëÇ± ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ »Ýù Ù»Ýù ëå³ëáõÙ 

³Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ:
• ÆÝãÇ±Ý »Ýù Ù»Ýù Ó·ïáõÙ:
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²é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí

� Æ±Ýã Ï³ñáÕ »Ýù ³Ý»É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ù»ñ ç³Ýù»ñÇÝ:

� Æ±Ýã Ï³ñáÕ ¿ÇÝù ³Ý»É ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
� Æ±Ýã ÙÇçáóÝ»ñ å»ïù ¿ Ó»éù ³éÝ»É:
� Æ±Ýã Ù»Ãá¹Ý»ñ å»ïù ¿ ·áñÍ³Íí»Ý:
� ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ ¹áõñë ·³É ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇó ó³ÝÏ³ÉÇ 

Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
� Æ±Ýã Ùáï»óáõÙ å»ïù ¿ óáõó³µ»ñ»Ýù` ÉáõÍ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ:
� Æ±Ýã ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É:
� Æ±Ýã å»ïù ¿ Ù»Ýù ³Ý»Ýù:
� ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ýù µ³ñ»É³í»É Çñ³íÇ×³ÏÁ:
� ºÉ»ÝÉáí Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ïñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó` á±ñÝ ¿ 

É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ù»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
� ÆÝãåÇëÇ± ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É` ÉáõÍ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ:

ÎáÝë»Ýëáõë³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ùá¹»É

1. ºë Ï³ñáÕ »Ù áñáßÙ³ÝÝ áõÕÕ»É ÇÙ ³Ýáñ³Ï §³Ûá¦-Ý: ºë 
µ³í³ñ³ñí³Í »Ù, áñ áñáßáõÙÁ ËÙµÇ ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿:

2. ºë áñáßáõÙÁ ÉÇáíÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»óÇ:
3. ºë Ï³ñáÕ »Ù ³åñ»É áñáßÙ³Ý Ñ»ï, »ë ³é³ÝÓÝ³å»ë 

á·¨áñí³Í ã»Ù ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ:
4. ºë µáÉáñáíÇÝ Ñ³Ù³ÙÇï ã»Ù áñáßÙ³Ý Ñ»ï ¨ å»ïù ¿ Ñ³ÛïÝ»Ù 

ÇÙ ï»ë³Ï»ïÁ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »ë ã»Ù 
ÁÝïñáõÙ áñáßáõÙÁ Ï³Õ³å³ñ»Éáõ áõÕÇ: ºë ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù 
íëï³Ñ»É ËÙµÇ ÇÙ³ëïáõÃÛ³ÝÁ:

5. ºë Ñ³Ù³ÙÇï ã»Ù áñáßÙ³Ý Ñ»ï ¨ å»ïù ¿ ËáãÁÝ¹áï»Ù ³Ûë 
áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÝ:

6. ºë Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù, áñ Ù»Ýù ËÙµÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ÉÇÝ»Éáõ 
½·³óáõÙ ãáõÝ»Ýù: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ³ßË³ï»É 
Ý³Ëù³Ý ÏáÝë»ëáõëÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ:

ê²ÐØ²ÜàôØÜºð

� ¿ÃÇÏ³
� ¿ÃÇÏ³Ý ¹³ í³ñù³·ÍÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ïá¹ ¿ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·` ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ËÙµÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù 
å³ñï³íáñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨

å³ßïå³Ý»É:
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î²ð´ºð²ÎàôØ

�´³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
µÝ³Ï³Ý Ï³Ù 
·»ñµÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëÏÇ½µ 
³é³Í ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñÇ 
ßÝáñÑÇí Ù»Ýù 
³åñáõÙ »Ýù áñå»ë 
³ÝÑ³ïÝ»ñ

�Æñ³íáõÝùÁ
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ó¨³íáñí³Í  
í³ñí»É³Ï»ñåÇ` ë³Ñ-
Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ëáíáñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Çñ³í³Ï³Ýáñ»Ý 
Ó¨³Ï»ñåí³Í, 
ëáíáñ³µ³ñ Ýí³½³·áõÛÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó

¾ÃÇÏ³ÛÇ ³é³çÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿` ëï»ÕÍ»É 
Ñëï³Ï ÙÇ áõÕ»óáõÛó ³é 
³ÛÝ, Ã» ÇÝãÝ »Ý ·Çï³Ï 
³ÝÓÇÝù Ñ³Ù³ñáõÙ 

áñáß³ÏÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
íëï³ÑáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³ÝÇ 

í³ñù³·ÇÍ

¾ÂÆÎ²Ü ¾ÂÆÎ²Ü ¾ÂÆÎ²Ü ¾ÂÆÎ²Ü ´́́́²ò²Ð²ÚîàÔ ²ò²Ð²ÚîàÔ ²ò²Ð²ÚîàÔ ²ò²Ð²ÚîàÔ 
Ð²ðò²¸ðàôØÜºð.Ð²ðò²¸ðàôØÜºð.Ð²ðò²¸ðàôØÜºð.Ð²ðò²¸ðàôØÜºð.

�úñÇÝ³Ï³Ý ¿±

�Ð³ßí»Ïßéí³Í ¿±

�ÆÝãå»±ë »ë Ï½·³Ù ÇÝùë ÇÝÓ 
³Û¹ ¹»åùáõÙ 
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ÆÜâàôÆÜâàôÆÜâàôÆÜâàô±±±± ²ÜÐ²îÜºðÀ äºîø ¾ ²ÜÐ²îÜºðÀ äºîø ¾ ²ÜÐ²îÜºðÀ äºîø ¾ ²ÜÐ²îÜºðÀ äºîø ¾ 
òàôò²òàôò²òàôò²òàôò²´́́́ºðºÜºðºÜºðºÜºðºÜ ¾ÂÆÎ ì²ðø²¶ÆÌ¾ÂÆÎ ì²ðø²¶ÆÌ¾ÂÆÎ ì²ðø²¶ÆÌ¾ÂÆÎ ì²ðø²¶ÆÌ

�ø³Ý½Ç ²ëïí³Í å³Ñ³ÝçáõÙ ¿
�ø³ÝÇ áñ ¿ÃÇÏ í³ñù³·ÇÍÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùÝ ¿

�Êáõë³÷»Éáõ Ýí³ëï³óáõÙÇó, 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë½»Éáõó Ï³Ù 
³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó

�Êáõë³÷»Éáõ ë»÷³Ï³Ý 
³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇ 
ÏáñÍ³ÝáõÙÇó


